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FUENTE: Book Estadísticos AZFA 2022, con estadísticas recopiladas en la región 2021
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FUENTE: Book Estadísticos AZFA 2022, con estadísticas recopiladas en la región 2021



Uruguay
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Dom. 
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1.180.000 
Empleos Directos  
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183.232

139.373

132.076
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3.364

Honduras
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FUENTE: Book Estadísticos AZFA 2022, con estadísticas recopiladas en la región 2021



Curazao

Dom. 

Republic
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Ecuador

Uruguay

Nicaragua

Colombia
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+USD $59.482 
Millones en 

Exportaciones  

Perú

US$7.180

US$8.271

US$3.616 Honduras

US$453

US$167

US$2.777

US$5.322

US$5.000

US$143

FUENTE: Book Estadísticos AZFA 2022, con estadísticas recopiladas en la región 2021
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Dom. 
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Paraguay
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Costa Rica

Perú

Honduras

% de las 
exportaciones
totales del país

58%

57%

52%
49%

33%

FUENTE: Book Estadísticos AZFA 2022, con estadísticas recopiladas en la región 2021



RESULTADOS DE LA 
RUEDA DE NEGOCIOS  



Latam Doing Business 2023

Inscritos Reuniones Interaciones 
del Evento 

Total Personas 
conectadas en

las sesiones

Sesiones 
Académicas

523 275 2.133 6 +600



TAKE AWAYS 
PRESENTACIONES



Apertura - LATAM Doing Business

Iniciativa LATAM Doing Business 
contribuye al desarrollo de nuestra región

Se busca eliminar la 
dependencia de concentración
geografica de sectores
estratégicos

Fabrizio Opertti – BID 



Comercio e Inversión Zonas Francas y el BID

Oportunidades para LATAM 

Seguridad Alimentaria 
Exportación de servicios 
Ruptura de las cadenas globales de valor 

Pymes 

Importancia de políticas públicas para los procesos de 
internacionalización
Servicios de conocimiento: más fácil para la 
internacionalización

Desarrollo de capacidades para las pymes para 
dar el salto para ser proveedores de 
multinacionales.   



Comercio e Inversión 
Zonas Francas y el BID

Zonas Francas 

Optimismo desde que el marco juridico este bien 
diseñado 

Desarrollo de ventajas competitivas 

Importancia en el cumplimiento de los ODS | ESG



Desafíos actuales de la inversión en zonas francas
y tendencias de cara al futuro

Diez estrategias para que las PYMES puedan ser 
competitivas a través de las ZF  

El operador de ZF puede apoyar la internacionalización
de sus PYMES: Cifras, datos e información del comercio
exterior para guiar estrategia de pyme.

Las ZF apoyan en la consolidación de fletes, 
contenedores y mercancías que vengan o estén a 
dirigidas a un solo destino.

Ventanillas de comercio exterior en ZF: oficinas de 
facilitación del comercio.

Explosión de comercio electrónico transfronterizo.

1.

2.

3.

4.



Desafíos actuales de la inversión en 
zonas francas y tendencias de cara 
al futuro

Inventarios compartidos: muchas empresas de un clúster 
pueden unirse para comprar e importar colectivamente sus 
materias primas.

Equipos compartidos en procesos industriales para PYMES.

Servicios de capacitación compartidos.

Las ZF pueden tener un gran papel en apoyar el emprendimiento 
dentro de sus propias instalaciones.

PYMES pueden reducir costos en compra de energía a través 
de promoción de energías renovables en ZF.

ZF pueden suministrar espacios flexibles para pymes.

5.

6.

7.

8.

9.

10.



Sesión de Servicios en Zonas Francas

Experiencias del hub de servicios globales de ScotiaGBS

Al día de hoy cuentan con más de 2.200 personas 
trabajando en el Business Park

Temas que tuvieron en cuenta para la inversión
extranjera directa

Estabilidad jurídica
Disponibilidad de talento humano
Disponibilidad de talent bilingüe

Importancia del ambiente laboral (Quienes tienen más
estabilidad laboral, tienen mayores niveles de productividad)



¿Qué está ocurriendo en los parques tecnológicos 
del mundo? Experiencias para América Latina

Era de la economía del conocimiento 

El conocimiento como materia prima de valor 
añadido para la economía. 

Reto de atracción del talento. En la economía 
tradicional una empresa decidía donde se 
instalaba en virtud de ciertas ventajas competitivas 
(infraestructura, proximidad a la materia prima).

Hoy en día los trabajadores del conocimiento eligen
donde vivir, ya son más exigentes. 



¿Qué está ocurriendo en los parques 
tecnológicos del mundo? Experiencias 
para América Latina

Las Zonas Francas deben atraer pequeñas empresas de 
innovación para realizar incubación y hacer que las cosas 
sucedan. 

Los Parques Tecnológicos trabajan en crear nuevas empresas 
a partir de ideas, patentes, conocimiento tecnológicos  y por 
eso abundan las incubadoras y aceleradoras.

Las Zonas Francas deben ofrecer a las empresas, además de los
beneficios fiscales; aspectos de innovación y red internacional. 

El talento hay que formarlo, ya que cada día es más
competitivo y las empresas compiten para atraer talento



Desafíos actuales de la sostenibilidad en zonas francas 
y experiencia del modelo de Parques Eco-Industriales

Caracterización de los Parques y Zonas Industriales 

Desarrollar soluciones a la medida.

Desarrollar inteligencia industrial para posicionar a 
las Zonas Francas ay Parques Industriales como 
herramientas para el crecimiento económico.

Articular cadenas de valor y promover inversiones
extranjeras directas de valor agregado .

Crear sinergias que ayuden a desarrollar 
competencias de los proveedores locales de 
servicios.



Desafíos actuales de la sostenibilidad en zonas francas 
y experiencia del modelo de Parques Eco-Industriales

Aprovechando las condiciones existentes

Combinar instituciones, donde se tenga en cuenta clima 
de negocios, tamaño del sector de manufactura y 
competencia gubernamental .

Promover buenas perspectivas mediante el dialogo 
entre el sector público y privado.

Realzar la participación de la manufactura en el PIB 
nacional y el empleo.



Presidente Junta Directiva AZFA
C.pellerano@zfla.com

CLAUDIA PELLERANO
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