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Inversiones geopoliticas: ¢Como afrontar los desafios globales?

Analizar como las condiciones geopoliticas estan moldeando las direcciones de
las inversiones globales y qué se puede esperar a futuro

a Evaluar las implicaciones para América Latina y el Caribe, especialmente en el
contexto del comercio exterior y la dinamica comercial

a Proporcionar estrategias para afrontar desafios y aprovechar las
oportunidades
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El papel de EE.UU. antes de la Primera Guerra Mundial: hegemonia regional, pero
apatia hacia los asuntos politicos mundiales
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1919-1941: Estados Unidos se muestra reacio a intervenir en los conflictos politicos
mundiales
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Légicas del aislacionismo para Estados Unidos: ¢ Han funcionado para ellos y para el
mundo?

Capitalizando la seguridad

Avanzando la libertad de
natural

accion en el extranjero

Actuando como nacion
redentora

Avanzando la libertad y
prosperidad en el pais

Promoviendo el
pacifismo

Association of Free Trade Zones of the Americas (AZFA)



Dos olas de globalizacion comercial

Primera

Guerra
Mundial

Si entramos en un nuevo
conflicto mundial, ;qué
pasaria con el comercioy
las inversiones?

Segunda

Guerra
Mundial
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Globalization over 5 centuries
Shown is the "trade openness index". This index is defined as the sum of world exports and imports, divided by
world GDP. Each series corresponds to a different source.
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Inversiones Geopoliticas: conceptualizacion

CONSIDERACIONES
Variables como la ubicacion geografica, los
recursos naturales y las dinamicas
socioeconémicas.

DEFINICION RELEVANCIA
La geopolitica se Este enfoque .
1 geop . . d CONTEXTO DE LAS INVERSIONES GEOPOLITICAS
refiere al estudio de permite entender .. . .
i ) Decisiones de inversion que se ven afectadas por estas
como los factores comportamiento .. ) )
.. ) L. dinamicas, donde los inversores deben considerar no
geograficos influyen politico global.

solo el retorno financiero, sino el riesgo

en la politica
internacionaly las
relaciones entre los
estados. RELEVANCIA ACTUAL

* Aumento de tensiones globales

* Impacto de conflictos y sanciones en mercados
financieros

* Necesidad de evaluar riesgos geopoliticos para
— - decisiones de inversion
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A medida en que el mundo se vuelve mas interdependiente, las inversiones se ven mas
afectadas por los riesgos geopoliticos

Investors respond to war in Ukraine and ftensions over Taiwan

Monthly net flows into aerospace & defence Monthly inflows intfo emerging markets, ex-China
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"Imposible separar el riesgo geopolitico de la asignacion de capital”: ex secretario de
Estado de EE.UU. Mike Pompeo

Oil markets settle down from Ukraine war shock
Oil price (Brent front month, S per barrel)
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Olas de deslocalizacion de empresas en Asia: sus razones economicas

Deslocalizacion en
Asia-Pacifico

——
© p————

Cartogrdfia:
Abel Gil Lobo (2017)

i Q Focos industriales iniciales

& Primera fase de la deslocalizacio
@D Tigres mayores

Segunda fase de la deslocalizacid
Tigres menores

Tercera fase de la deslocalizacion
Nuevos centros industriales

Otros focos de deslocalizacion
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China dejaria de ser la fabrica
del mundo

Nearshoring

Friendshoring




Conflicto sobre Taiwan y las rutas comerciales en el Pacifico

/

China’s “island chains”
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Disuasion integrada: Estados Unidos construye mas bases militares en la region. China
se siente amenazada: éla trampa de Tucidides?
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Latrampa de Tucidides

Es untérmino acufado por el politélogo Graham T. Allison para describir
la tendencia hacia el conflicto cuando una potencia emergente amenaza
con desplazar a una potencia dominante como lider regional o mundial.

Origen
El término fue creado para explicar el conflicto entre Atentas y Esparta:

“El auge de Atenas y el miedo que esto causé a Esparta hicieron la guerra
inevitable

Ejemplos histoéricos
Ultimos 500 afios: 16 casos de competencia entre potencias emergentes
y dominantes

* 12terminaron en guerra

e 4evitaron la guerra gracias a la diplomacia

Lecciones para el presente

¢Podran EEUU y China evitar la trampay navegar sin caer en el conflicto?
Segun Allison si es posible con una diplomacia creativa y estratégica,
para evitar la guerra.



El conflicto en el Medio Oriente amenaza el comercio mundial y afecta al PIB a largo
plazo en la region

Alternative shipping route avoiding Red Sea
= Using Red Sea/Suez Canal = Around Cape of Good Hope

Impact of conflict on real GDP per capita
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Venezuela y Guyana en disputa por territorio y riquezas petroleras en el Esequibo:
Exxon apoya a Guyana

El Esequibo es un territorio rico
en oro e hidrocarburos
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Conflictos en 2024

eth e Tensiones en el mundo en 2023
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Inversion extranjera directa, entradas netas como porcentaje del PIB

Net inflows of foreign direct investment from foreign investors to the reporting economy.

1. Foreign direct investment: A financial transaction to acquire a lasting management interest (10 percent or more of voting stock) in an enterprise
operating in an economy other than that of the investor. It includes equity capital, reinvestment of earnings, and other long-term capital.

Foreign direct investment, net inflows as share of GDP, 2022

No data -5% -4% -3% -2% -1% 0% 1% 2% 3% 4% 5%
. s | | \‘ i [
Data source: Multiple sources compiled by World Bank (2024) OurWorldinData.org/trade-and-globalization | CC BY
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Distribucion global de inversion

@ Diferentes desafios y oportunidades

Ejemplos de diversidad en IED
@ Influencias geopoliticas



La inversion extranjera directa mundial sigue siendo débil en medio de la crisis y la

fractura econdmica

By region and economy, 1990-2023
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Foreign direct investments declined in
most regions

Foreign direct investment (FDI) inflows by economic grouping and
region, billions of dollars and percentage change

| 2023 2022
World, -2% _ 332
1356
Developed economies, +9% m
426
Europe, — I 16
-106
North America, -5%
379
Developing economies, -7%
930
Africa, -3% M 53
54
Latin America and the
Caribbean, -1% 196

Asia, -8%

)

678

Source: UN Trade and Development (UNCTAD)
Get the data
Download image

Fuentes: UN Trade & Development




Inversion extranjera directa en América Latina y el Caribe

Foreign direct investment stagnates in Latin

America, grows in the Caribbean

Foreign direct investment (FDI) by region, billions of dollars, per cent, 2022~
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Source: UN Trade and Development (UNCTAD), FDI/MNE database.
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Download image
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El Caribe experimentdé un aumento del
6% en la IED, impulsado principalmente
por el crecimiento en sectores
estratégicos como la energiay los
servicios, asi como por elinterés
creciente de inversores en paises como
Guyana y Republica Dominicana

Este aumento refleja una mayor
estabilidad politicay un entorno
favorable para las inversiones, lo que
contrasta con las tendencias globales
mas amplias

Fuentes: UN Trade & Development



Efecto de la “guerra econdmica” de aranceles y sanciones, con la desaceleracion del
comercio en bloques tradicionales

Arancelesy su
impacto

Desaceleracion
econdmica

Consecuencias
economicas

Imposicidon de aranceles significativos
Ciclo de represalias

Aumento en precios y reduccion del
poder adquisitivo

Impacto en bloques tradicionales
Sectores vulnerables

Consecuencias para el comercio
trasatlantico

Incertidumbre en los mercados
financieros

Impacto en el PIB europeo

Costos adicionales para los
consumidores
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Surgimiento de un mundo multipolar- Bloques Econédmicos

‘ BRICS+

Union Europea

=) E!

Principales bloques economicos

Asociacion Econdmica Integral Regional (RCEP)

Tratado de México- Estados Unidos- Canada (T-MEC)
Alianza del Pacifico o= oyl

>
A
0 Mercosur

&@5 Asociacién de Naciones de Sudeste Asiatico (ASEAN)

IE® Comunidad del Caribe (CARICOM)

Influyen en la politica, promueven la integracion econémica, facilitan el comercio regional y refuerzan la cooperacion en temas sociales

y ambientales, pero no todos tienen el mismo nivel de influencia.
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Transicion de un
mundo unipolar a
un orden
multipolar



Los BRICS: bloque geopolitico y econdmico

La expansion de los BRICS
Reformar instituciones econdémicas

FMI, Banco Mundial

Innovacién Financiera
Evitar depender del délar americano. BRI Bridge vs. SWIFT.

IRA
EGIPTO

ETIOPIA &

En contra delrégimen de sanciones
econdmicas

EMIRATOS
ARABES UNIDOS
BRASIL ARABIA

SUDAFRICA SARLE
Banco de Desarrollo de los

BRICS

Presidenta Dilma Rousseff

B BRICS M Nuevos miembros

()

® @ @ @
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La victoria de Trump significa...

@ Un liderazgo colectivo regional podria
abordar crisis como la de Venezuela, el
cambio climaticoy el crimen organizado,
pero las diferencias ideoldgicas dificultan
esta colaboracion

Association of Free Trade Zones of the Americas (AZFA)

La victoria de Trump redefine la relacién de EE. UU.
convarios gobiernos de América Latinay el Caribe,
por ejemplo, para la presidenta Claudia Sheinbaum,
seran clave el control fronterizo, la politica migratoria,
el combate al narcotrafico, el nearshoring y las
relaciones EE. UU.-China en la agenda binacional

Una oportunidad Gnica para América Latina, pues la
eleccién de Trump podria ser una oportunidad para que
América Latina, ante desafios econémicos y
climaticos, busque una voz unificaday mecanismos de
colaboraciéon

Contraste con Brasil y otros lideres regionales

La menor prioridad hacia Brasil podria acelerar
alianzas globales alternativas. Venezuela seguira
siendo un tema populista, sin expectativas de avanzar
en democracia. Para lideres como Mileiy Bukele, la
afinidad con Trump podria no traducirse
necesariamente en acciones politicas concretas



Trump 2.0 y América Latina

LaeraTrumpy ladependencia de América Latina

Dependencia econdmica: varios paises
latinoamericanos mantienen una alta dependencia
econdmica de EEUU., evidenciada en importaciones,
|IED y asistencia para el desarrollo

©

_g' Dependencia politica: lainfluencia politica de EE.UU.
se manifiesta en acuerdos diplomaticos, visitas
oficiales y alineacidén en politicas internacionales

Dependencia en seguridad: la cooperacidon en
materia de seguridad incluye compras de armamento,
asistencia military participacion en eventos
organizados por el Comando Surde EE.UU.

O

Variabilidad entre paises: la dependenciavaria
segun el pais; por ejemplo, Colombia muestra alta
dependencia en los tres ambitos, mientras que
Bolivia, durante el gobierno del MAS, redujo su
dependencia politicay seguridad

©
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Puntos criticos para el segundo mandato

Politicas migratorias estrictas: la implementacién
de medidas mas severas podria afectar a paises
centroamericanosy México, incrementando las
tensiones diplomaticas y sociales

Presion econdmicay comercial: larenegociacion de
acuerdos comerciales o la imposicion de aranceles
podrian impactar negativamente en economias
dependientes de las exportaciones a EE.UU

Intervencidn en asuntos internos: un enfoque mas
intervencionista podria generar conflictos con
gobiernos que busquen mantener su soberaniay
autonomia en politicas internas

Alianzas estratégicas y militares: el fortalecimiento
de alianzas militares podria polarizar la regidony
generar desconfianza entre paises con diferentes
alineaciones geopoliticas

Impacto en la integracion regional: las
politicas de EEUU. podrian influir en procesos
de integracion regional, afectando la cohesién
y cooperacion entre paises iberoamericanos.



Trump 2.0 y el Caribe
Politica exterior y seguridad regional: Politicas migratorias:

* Cooperaciéon en seguridad, en el contexto de la lucha  Las politicas mas estrictas podrian resultaren una
contra el narcotrafico y el trafico de armas repatriacidn significativa de trabajadores caribefnos

en EE.UU., lo que afectaria el flujo de remesas
* Abordar la crisis de Haiti, darle un rol y consideracién G J

especial a Republica Dominicana  Lareduccidon de remesas podria impactar

e . ] . negativamente el consumo y lainversion
* Politica inward-looking podria permitir un mayor

protagonismo a potencias como Chinay BRICS en el

caribe, quienes podrian aprovechar el vacio dejado por Q20 . . . L.
EEUU en términos de inversién y cooperacion iy Consideraciones ambientales y climaticas:
 Laadministracion Trump ha sido criticada por su

E) Impacto Comercial: enfoque hacia el cambio climatico, lo que podria

 Laimposicion de aranceles, incluso porencima afectar a los paises caribefos, ya que muchos
de los acuerdos existentes como DR-CAFTAy son vulnerables a desastres naturales. Las
CBTPA, tendran efectos negativos significativos en politicas ambientales laxas pueden complicar los
las economias caribenas, dificultando esfuerzos esfuerzos regionales por mitigar el impacto del
de nearshoring y friendshoring cambio climatico

° Las empresas caribenas que dependen del * |mpulSO alos Combustibles féSileS, con el apoyo
acceso al mercado estadounidense enfrentaran de la administracion Trump que podria afectar
mayores costos y barreras comerciales, lo que negativamente las iniciativas de energia
podria limitar su competitividad renovable en la regiony limitar el financiamiento

Association of Free Trade Zones of the Americas (AZFA) para proyectos sostenibles.
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cQueé tanto puede
Incidir la
Inteligencia
Artificial en el
huevo orden
mundial?



La Inteligencia Artificial facilita el camino para un nuevo crecimiento econémico,
competencia e influencia en el comercio mundial

7’-::"\?' - m [j\. ﬂ: l*n’v,_—._

1 \JJIE I\J \

Estimated Al Contribution to Economy by 2030 U.S. Artificial Intelligence In Supply - Vv ‘

Chain Market Size GRAMD VIEW RESEARCH
by Technology, 2020 - 2030 (USD Million)
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La guerra de los chips: EE.UU. y China luchan por controlar la fabricacion de IA con
fines militares

Association of Free Trade Zones of the Americas (AZFA)
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Acumulacion de chips de IA
Desarrollo de capacidades nacionales

Importaciones a través de terceros
paises
Uso de servicios de IA en el extranjero




Los paises que lideran el desarrollo de la Al

;cDonde se invierte mas en
inteligencia artificial?

Paises con la mayor inversion privada en inteligencia
artificial de 2013 a 2022 (en miles de millones de USD)

2489
182
= 108 88 77 70 66
£ @ £ =2 D T & () o o
UuS CN GB | CA IN DE FR KR SG

Fuente: NetBase Quid via Stanford University - Al Index Report 2023

statista %
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Principales sectores de inversidonen lA

Salud, automocioén (vehiculos auténomos), y finanzas, donde
la IAmejora eficiencia operativa y la toma de decisiones.

Ejemplos claves

En EEUU,, las inversiones de capitalriesgo en |A han
alcanzado los 290,000 millones de ddlares, capitalizando
desarrollos significativos en estos campos.

Beneficios para los paises

Permite mejorar la productividad y competitividad. En
América Latina y el Caribe, se estima que la |A podria hacer
crecer las economias un 25% mas rapido.

Ventajas y atractivos

adicionales

Impulsa el crecimiento econdmico, ayuda a los paises a
cerrar brechas tecnoldgicas y a posicionarse mejor en el
mercado laboral
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Los costos laborales en China estan creciendo mas rapido, no es
estratégico para los inversores

Average real wage index for emergeing G20 countries, 2008-21
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Los paises con mano de obra mas barata siguen siendo amigables para las empresas

Ease of Doing Business Index

81.5 80.5 779

72.4 69.8 69.6

CE

Il

MEXICO VIETNAM MALASIA TAILANDIA INDONESIA CHINA

Source: PwC Analysis with data from The World Bank, Trading Economics and official statistics.
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América Latina y el Caribe esta bien posicionada para capitalizar la tendencia del
nearshoring: respuesta a los riesgos economicos y geopoliticos

Argentina 9bn pGuyana

Fig.1 » Total nearshoring opportunities by country
- additional exports of goods (USD)
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México: infraestructura y estado de derecho atractivos para inversionistas extranjeros

Source: C i and Ministry (SICT), Tourism Ministry (Sectur)
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El transporte es mas barato y hay mas acceso a la mano de obra calificada en México

Low shipping costs

160

CHINA TO U.S MEXICO TO U.S
USD / m?

Source: GMB Global Value Chains Disruptions

20

Share of graduates from engineering programs

_

MEXICO INDIA BRAZIL INDONESIA

Source: QECD
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Ambiguiedad estratégica- no alinearse con ningun bloque
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La iniciativa de la Franja y la Ruta- oportunidad con riesgos

La Ruta de la Seda en el siglo XXI

l)‘ Cdnn

{tlgntico

The Global Reach of
China’s Belt and Road

Distribution of Chinese Belt and Road Initiative investment
and construction engagement, by region (H1 2023)
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Oportunidades de la Inteligencia Artificial en América Latina y el Caribe

> Aumento de la riqueza >¢Cautela o temor al cambio?
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Which countries in Latin America are the most attractive for investments in critical minerals?
Score from 0-100, where 100=best
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La migracion: un
riesgo en aumento

Association of Free Trade Zones of the Americas (AZFA)



Flujo de migrantes a diferentes regiones del mundo

Migration flows

Migration takes place within broadly defined world
regions, such as within Europe and Central Asia, but also
over long distances.

Sources: United Nations and IMF staff calculations.
Note: The figure shows migration flows larger than 200,000 people between 2010 and 2020. The width of flows
is proportional to the number of migrants.

INTERNATIONAL MONETARY FUND
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Los beneficios de la inmigracion compensan los costos — Latinoamérica

El costo de la integracion

los migrantes venezolanos en sus sociedades y economias.
(costos fiscales estimados, porcentaje del PIB)

0.5

Los paises de acogida se han gastado hasta un 0,5% del PIB en integrar a

Colombia
0.2 Peru
0.1
0.0 = = asil
2017 2019 2021 2023 2025 2027
Fuente: Estimaciones del personal técnico del FMI IMF

Posibles beneficios econémicos

Invertir en la integracion de los migrantes podria traducirse en un
incremento de hasta 4,5 puntos porcentuales del PIB en los paises de
acogida hasta 2030.

(impacto econémico de la migracion venezolana, en porcentaje del P1B)

5

Perd

Colombia

Brasil

0
2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

culos del personal técnico del FMI

IMF

Fuentes: Simulaciones del Sistema Flexible de Modelos Mundiales y cal
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Matriz de riesgos para las zonas francas en escenario de conflicto mundial

s 4 »
Cambios regu latorios; 25 Riesgo Probabilidad Impacto [Evaluation |Categoriade Riesgo
Dependencia de las
A ) 2 @ |importaciones
Caida de lademandaint.; 8 4 5
Puertos y logistica 4 3 12 Medium
- Volatilidad cambiaria; 16 Desplazamiento
S o
ie) Escasez de recursos hacia mercados Volatilidad cambiaria Medium
= seguros; 25
fe) naturales; 8
I} 4 16
g Puertos y Logistica; 12 Incremento en tarifas y sanciones 5 3 15 Medium
QL_ Caida de la demanda 2 4 8 Medium-Low
Desplazamiento hacia mercados
mas seguros 5 5 25
Descontento social y protestas
2 1 2
Incremento de tarifasy Cambios regulatorios y en 5 5 25
9 . : Escasez de recursos naturales 2 4 8
sanciones; 15 Aumento en costos de energia 5 4 20
Nivel Riesgo |Evaluacion
1-2
0 1 2 Impacto 3 4 5 |Medium - low 3-8
Medium 9-16
17-23
24-25
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Puntos clave- Inversiones geopoliticas: ¢Como afrontar los desafios globales?

@ Multipolaridad econédmica global

La aparicion de bloques econdmicos como los
BRICS, ASEAN y el T-MEC muestra un movimiento
hacia un mundo multipolar, donde la integracion
econdmica regional toma mayor relevancia.

@ Impacto de la geopolitica en las
inversiones

Las condiciones geopoliticas actuales estan
redefiniendo las estrategias de inversion
global, afectando decisiones que van mas
alla del retorno financiero y exigen una

evaluacion de riesgos mas compleja. @ Riesgos asociados a los conflictos globales
Las tensiones en zonas como el Medio Oriente, Europa,
] o ] Asiay el Pacifico, que generan mucha incertidumbre, lo
@ gpqlrotunldades para America Latinay el cual podria afectar el comercio globaly el crecimiento
aribe

, . econdmico en Ameérica Latina.
A pesar de los desafios, la region se

encuentra en una posicion estratégica para
aprovechar el nearshoringy atraer IED, @
gracias a su proximidad a EE.UU.y su

creciente estabilidad politica.

Retos y oportunidades conlalA

La inteligencia artificial esta transformando sectores
clavesy representa una oportunidad para el
crecimiento econdmico en laregion, aunque también
plantea desafios en términos de competenciay
regulacion.

Association of Free Trade Zones of the Americas (AZFA)
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Matriz de riesgos para las zonas francas en escenario de conflicto mundial

Categoria

Riesgo: criterio de evaluacion

Probabilidad|

Impacto

Evaluacion

Categoria de Riesgo

Interrupcion
de la cadena
de suministros

Dependencia de las importaciones: Las zonas francas dependen de
insumos importados para procesos de manufactura y ensamblaje. Un
conflicto mundial podria reducir el flujo de materias primas y componentes
debido a restricciones comerciales, aumento de precios, o falta de
disponibilidad.

20

Puertos y logistica: Puertos clave como el Canal de Panama y otros en
paises como Colombia y México podrian experimentar bloqueos, dafios, o
restricciones, ralentizando o incluso deteniendo el transito de bienes
esenciales.

Medium

12

Inestabilidad
Econdmicay
Cambios
Regulatorios

Volatilidad cambiaria: Las zonas francas generalmente operan en délares y
dependen de un entorno econémico estable. Un conflicto podria
desestabilizar las monedas locales y encarecer las importaciones y
exportaciones, impactando la viabilidad de sus operaciones.

Medium

16

Incremento en tarifas y sanciones: En caso de alianzas politicas
desfavorables, algunos paises de la regién podrian enfrentar sanciones
economicas o restricciones comerciales impuestas por potencias en
conflicto, afectando a las zonas francas y a las empresas internacionales
ubicadas en ellas.

Medium

15

Fluctuacion de
la demanda
de
exportaciones

Caida de la demanda internacional: Un conflicto prolongado podria reducir
la demanda de productos manufacturados, textiles y otros bienes que

representan un gran porcentaje de las exportaciones de zonas francas. Esto
seria especialmente critico en sectores de tecnologia y bienes de consumo.

Medium-Low

Desplazamiento hacia mercados mas seguros: Empresas multinacionales
pueden reubicar sus operaciones hacia zonas consideradas mas estables y
seguras, disminuyendo la inversion y los empleos en zonas francas
latinoamericanas.

Inestabilidad
Politica 'y
Social Interna

Descontento social y protestas: La interrupcion de empleos y la reduccion
de inversiones en las zonas francas podrian provocar tensiones sociales y
protestas, aumentando la presion sobre los gobiernos locales.

Cambios regulatorios y en politicas publicas: En respuesta a la crisis, los
gobiernos podrian implementar nuevas regulaciones o impuestos en las
zonas francas para cubrir déficits presupuestarios, lo que reduciria su
atractivo para inversionistas extranjeros.

Impacto
ambiental

Escasez de recursos naturales: Las zonas francas que dependen del agua
y la energia podrian verse afectadas por restricciones en el suministro de
estos recursos, especialmente en paises con menos infraestructura de
respaldo.

Medium-Low

Nivel Riesgo |Evaluacion

Medium - low

Aumento en costos de energia: Un conflicto global podria encarecer los
costos de energia, afectando a las industrias de manufactura intensiva en
recursos y generando mayores costos de operacion.

Medium
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