
ENCUENTRO  

Ciudad de Panamá  

11 de Diciembre de 2019 



ORDEN DEL DÍA

1. Instalación de Encuentro AZFA por parte del Presidente

de la Junta Directiva

2. Informe de gestión del periodo Junio a Noviembre de 

2019 por parte de la Directora Ejecutiva

3. Plan de trabajo 2020 por parte de la Dirección Ejecutiva

4. Encuesta

5. Proposiones y Varios



1. INSTALACIÓN DE LA REUNIÓN 
POR PARTE DEL PRESIDENTE DE LA 

JUNTA DIRECTIVA
SR. GUSTAVO GONZÁLEZ DE VEGA



2. INFORME DE GESTIÓN DEL PERIODO  
JUNIO A DICIEMBRE DE 2019 

DIRECTORA EJECUTIVA



AFILIADOS AZFA



Presencia de la AZFA en Iberoamérica

74 Afiliados!

25 Países!



Nuevos Afiliados 2019 



OBJETIVOS PLANTEADOS 2019

• DEFENSA DEL REGIMEN

2.  ESTUDIOS ESPECIALIZADOS 

3.  CAPACITACIONES Y FORMACIÓN 

4. INTEGRACIÓN CON SECTORES ESTRATÉGICOS

6. FORTALECIMIENTOS CON ALIANZAS ESTRATÉGICAS 

5. NEGOCIOS Y PROMOCIÓN



• DEFENSA DEL REGIMEN



Reunión de la 

UNCTAD en 

Suiza

REPRESENTACIÓN DE LA AZFA EN 
ORGANIZACIONES MULTILATERALES 



PLAN DE TRABAJO UNCTAD 2020

PENDIENTES

• Global Alliance ZF + SEZ por regiones 

• Premio anual a la mejor ZF sostenible

• Grupo de trabajo para las mejores prácticas SEZ 

• World Investment Forum - Tema central: SEZ 

• Autoevaluación de los ODS para las SEZ 



PRESENCIA AZFA EN EVENTOS UNCTAD

Evento UNCTAD 

Colombia

•Facilitación e 

Inversión en los 

ODS 

St. Kitts



REPRESENTACIÓN DE LA AZFA 
EN ORGANIZACIONES MULTILATERALES 

Reunión de la 

OCDE en 

París



PLAN DE TRABAJO OECD 2020

PENDIENTES

• Public: ¿How to achieve high transparency standards?

• Members: ¿How to distinguish between a Good and bad FTZ?

• Miembros que lo están solicitando: EEUU, Italia, España, UK, 

Comisión Europea.

• Quieren encontrar quienes son los "Champions of the Club"

• Encuentro regional para socializar las recomendaciones.



Foro Público de la OMC - Suiza 

REPRESENTACIÓN DE LA AZFA EN 
ORGANIZACIONES MULTILATERALES 



140 sesiones y solo 1 de ZF!!



PLAN DE TRABAJO OMC 2020 

PENDIENTES

• Revisar Caso India (Subsidio de Exportaciones)

• Caso de estudio para CGV en Zonas Francas 

• Public Forum 2020 

• En conjunto con la UNCTAD realizar el proyecto para la 

autoevaluación de los ODS para las SEZ



2. ESTUDIOS ESPECIALIZADOS

MAPA 
AZFA 2019



3. CAPACITACIONES Y FORMACIÓN 

WEBINAR



CAPACITACIONES Y FORMACIÓN CURSO GERENCIAL DE ZONAS FRANCAS 

EN ALIANZA CON UNIVERSIDAD DE LOS 

ANDES  Y ZFB 

• Programa Gerencial 

en Zonas Francas 

100% online 

en alianza con la  

Universidad de los 

Andes y ZFB

http://bit.ly/2KtoUb4
http://bit.ly/2KtoUb4


4. INTEGRACIÓN CON 

SECTORES ESTRATÉGICOS  



Reunión RedIbero (Red Iberoamericana de Entidades de 

Promoción de Exportaciones y Atracción de Inversiones)

Colombia

REUNIÓN REDIBERO



REUNIÓN REDIBERO 2020, COSTA RICA

Reunión RedIbero en el Evento de AZFA en Costa Rica 2020 



Reunión Caipa (Caribbean Association of Investment 

Promotion Agencies) St Kitt



5. NEGOCIOS Y PROMOCIÓN  



VIDEO INSTITUCIONAL AZFA 



•Evento IASP 

Francia 

VISITAS Y PRESENCIA AZFA

•Evento TOC 

Américas 

Colombia



VISITAS Y PRESENCIA AZFA

•Congreso FITAC

Colombia 

•Congreso 

EXPOALADI  

Colombia



VISITAS Y PRESENCIA AZFA

•Cumbre China -

LATAM

Panamá

•Feria Internacional 

de la Habana

Cuba

•IX Encuentro 

Operativo de las ZEE 

Perú



OBJETIVOS AZFA EN NÚMEROS 



3. PLAN DE TRABAJO   
2020



• UNCTAD: Word Investment Forum

• OMA: Protocolo de Kyoto

• OECD: Estandares de Seguridad

• OMC: Public Forum / Ministerial  

• BID: Sostenibilidad

• ADUANAS: ZF Certificadas OEA (Decreto

Borrador) 

PLAN DE TRABAJO 2020

1
INTEGRACIÓN Y FORTALECIMIENTO 

CON ALIANZAS ESTRATEGICAS  

ESTO NO ES EL FUTURO, ESTO ES EL PRESENTE, ESTO ES ….



• Promover el correcto entendimiento del régimen 

de Zonas Francas 

• Asesoría en el régimen de Zonas Francas.

• Apoyo del régimen en cada país.

• Respaldo del régimen a través de la

• presencia de la AZFA.

2
PLAN DE TRABAJO 2020

DEFENSA DEL REGIMEN  

ESTO NO ES EL FUTURO, ESTO ES EL PRESENTE, ESTO ES….. 



Convertirnos en referente de información:

• Para establecer negocios con ZF 

• Atracción de Inversión 

• Estandarización de procesos para atraer negocios.

PLAN DE TRABAJO 20203
AZFA COMO API

ESTO NO ES EL FUTURO, ESTO ES EL PRESENTE, ESTO ES ….



• Información de Estadísticas actualizadas 

• BPR Cepal 

• Guía Legal Actualizada 

PLAN DE TRABAJO 20204
ESTUDIOS ESPECIALIZADOS  

ESTO NO ES EL FUTURO, ESTO ES EL PRESENTE, ESTO ES … 



• Webinars Ministeriales

• Programa Gerencial en Zonas 

Francas Universidad de los Andes / ZFB 

PLAN DE TRABAJO 2020

5
CAPACITACIONES Y FORMACIÓN  

ESTO NO ES EL FUTURO, ESTO ES EL PRESENTE, ESTO ES …



Visibilidad para las Zonas Francas:

• Página Web   

• Redes Sociales 

• Eventos, Misiones Empresariales           

• Webinars

• Boletines

PLAN DE TRABAJO 2020

6
NEGOCIOS Y PROMOCIÓN 

ESTO NO ES EL FUTURO, ESTO ES EL PRESENTE, ESTO ES …



CRONOGRAMA DE EVENTOS 2020 

5 al 8 de Abril
Dubái 

Congreso de Zonas Francas 
de Iberoamérica 

7 al 9 de Septiembre
San José – Costa Rica 

21 al 23 de Octubre
Barranquilla - Colombia 

25 al 28 de Octubre
Denver - EEUU 



ENCUESTA AZFA



EVENTO AZFA 2020



PATROCINADORES PLATINO 

2018 - 2019 



4. PROPOSIONES Y VARIOS 




